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Создание автоматизированных информационных 

систем, объединяющих организации оборонно-
промышленного комплекса, является одной из важ-
нейших задач современного этапа развития информа-
ционных технологий в российском оборонно-про- 
мышленном комплексе. 

В настоящее время ведутся работы, связанные 
с созданием Объединенной приборостроительной  
корпорацией системы защищенной связи (СЗС), объе-
диняющая более 1000 предприятий ОПК, в числе ко-
торых состоит ряд государственных ведомств, таких 
как, Минпромторг России и Министерство обороны 
РФ. Система предназначена для быстрого и защищен-
ного обмена информацией, и координации данных 
под грифом «совершено секретно», поддерживает  
ряд функций передачи данных, например, таких как 
IP-телефония, мобильная связь, видеоконференцс-
вязь, доверенная электронная почта и удаленный 
доступ к информационно-вычислительным ресур-
сам. 

Также система носит межведомственный характер, 
задача которой заключается в обеспечении надежно-
сти и защиты передачи данных, интеграции информа-
ционных систем предприятий-участников гособорон-
заказа. 

Система призвана упростить документооборот и 
повысить эффективность выполнения контрактов  
в рамках ГОЗ. Помимо создания информационных 
систем, объединяющих организации ОПК, необходи-
ма и интеграция уже существующих в организациях 

ОПК информационных систем и автоматизированных 
рабочих мест 3. 

Существующий в настоящее время уровень инте-
грации информационных систем организации ОПК 
недостаточен, на предприятиях используются авто-
номные, ориентированные на собственные локальные 
цели разработки или используют готовые стандарт-
ные решения, что в свою очередь не несет возможно-
сти разработки и использования собственного потен-
циала страны. 

Использование автоматических информационных 
систем в организациях ОПК. По данным Росстата,  
1 % 500 опрощенных организаций ОПК совсем не 
использовали информационные системы. Некоторые 
предприятия имеют только систему бухгалтерского 
учета. Сводные данные об информационных системах 
и автоматических рабочих местах (АРМ) в организа-
циях ОПК приведены в таблице. 

Из таблицы следует, что без использования техно-
логий виртуализации парк персональных компьюте-
ров рос быстрее, чем количество информационных 
систем. В последующие годы темпы роста парка ПК 
замедляются, а количество АРМ растет быстрее. Наи-
больший рост количества информационных систем 
приходится на 2017 год, что свидетельствует о по-
требности в них организаций ОПК. В 2018 году тем-
пы роста количества ИС снижаются, так как многие 
организации ОПК не располагают данными о про-
граммных продуктах для внедрения новых информа-
ционных систем.  
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Данные об информационных системах и АРМ, используемых в организациях ОПК 
 

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 
Количество организаций, представивших сведения об использовании 482 491 482 468 
Количество информационных систем 4715 5334 6021 5901 
Количество АРМ 197194 242302 295820 336773 
Среднее количество ИС в организации 9,78 10,86 12,49 12,61 
Среднее количество АРМ в организации 409,12 493,49 613,73 719,60 

 
 

 
 

Функциональная структура автоматизированных  
информационных систем в организациях ОПК 

 
 
На рисунке представлена структура автоматизиро-

ванных информационных систем в организациях ОПК 
1; 2, из которой видно, что наибольшее количество 
информационных систем использовалось для управ-
ления предприятием, их совокупный удельный вес 
составлял 27 %. Это во многом обусловлено тем, что 
укрупненная группа ИС управления предприятием 
включает наибольшее число систем различного на-
значения, в том числе: 

– управления финансовыми ресурсами; 
– планирования производства и продаж; 
– управления закупками; 
– расчета потребностей в материалах и комплек-

тующих; 
– управления запасами; 
– расчета себестоимости продукции и затрат; 
– управления продажами. 
23 % составляла доля информационных систем 

проектирования и инжиниринга, включающих ИС 
проектирования, инженерного анализа и моделирова-
ния, а также технологической подготовки производ-
ства. При этом доля систем проектирования (САПР) 
составляет немногим более 11 % и была наибольшей 
из 24 отдельных функциональных групп ИС. Меньше 
всего (4 %) информационных систем организаций 
ОПК предназначалось для управления качеством и 
жизненным циклом продукции, включая управление 
сервисным обслуживанием. 

Мировые стандарты автоматизации промышлен-
ных предприятий информационных систем, прошли 
долгий путь эволюции от АСУ ТП и ЧПУ до интегри-
рованных систем непрерывного управления жизнен-
ным циклом изделия, интеллектуальных систем и 
систем поддержки принятия решений (СППР). Разви-
тие и гармонизация ИТ-систем обусловлены не толь-

ко внешними технологическими вызовами, но и по-
требностями в совершенствовании управления дея-
тельностью предприятия в век ИТ-технологий. 

Актуальными и перспективными направлениями 
совершенствования управления предприятиями ОПК 
на основе применения современных информационных 
систем являются: 

– усиление процессов интеграции по всем конту-
рам управления; 

– развитие концепции интегрированного произ-
водства; 

– переход от контроля качества изделий к тоталь-
ному управлению качеством на всех этапах управле-
ния; 

– восстановление и непрерывная поддержка пол-
ного индустриального цикла от моделирования и про-
ектирования до вывода из эксплуатации промышлен-
ных объектов; 

– переход от реинжиниринга и автоматизации биз-
нес-процессов к управлению изменениями и техноло-
гиям постоянного усовершенствования бизнес-
процессов; 

– расширение функциональности информацион-
ных систем и границ управления предприятием и его 
окружением, развитие информационно-аналити- 
ческих решений в части интегрированного планиро-
вания, моделирования и управления цепями поставок, 
управления портфелем заказов, управления рисками; 
и т. д. 

Создание отраслевых информационных систем 
определяет актуальность разработки отраслевых 
стандартов, активных действий по созданию аналити-
ческих, консультационных и научных центров, пло-
щадок для взаимодействия экспертов, осуществляю-
щих отработку проектных форматов, прототипов, 
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лучших практик, методологии управления информа-
ционными системами масштаба предприятия, мето-
дических рекомендаций по внедрению интегрирован-
ных ИТ-решений на предприятиях ОПК. 

Основные проблемы создания и эффективного 
применения ИС и программных продуктов для пред-
приятий ОПК обусловлены отсутствием полнофунк-
циональных, интегрированных решений, фрагментар-
ностью и разнородностью ИТ-решений, применяемых 
на предприятиях отрасли. 

Существующие системы управления реализуют 
отдельные функции и автономны, большое количест-
во предприятий недостаточно укомплектованы спе-
циализированным программным обеспечением, в экс-
плуатации находятся разнородные информационные и 
автоматизированные системы, отсутствуют интегри-
рованные ИТ-решения масштаба предприятия. Уро-
вень использования существующих систем управле-
ния остается низким. 

С целью автоматизации предприятий и отрасли, 
необходимо выстраивать управление на основе со-
временных логистических моделей, совершенствовать 
методы и модели управления промышленными пред-
приятиями и отраслью, а также управление производ-
ственной и экономической деятельностью организа-
ций ОПК в целях оптимизации производственных 
процессов, позволяющих использовать прогрессив-
ные методы и технологии для создания конкурентной 
продукции [4; 5]. 
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